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ERZURUM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKULU’NUN Stratejik Planlama Çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm personelin katılımıyla yapılan bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulumuzun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.  

Stratejik planlama  sürecinde görev alan  herkesin çok önemli bir iş yaptığı düşüncesindeyim. Çalışmayı yapan Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibine, paydaşlarımıza ve emeği geçen herkese gösterdikleri özveriden dolayı teşekkürlerimi sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	KASIM KARACA
	OKUL MÜDÜRÜ
	KASIM KARACA
	OKUL MÜDÜRÜ

	AHMET TURAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	AHMET TURAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ERKAN DEMİRTAŞ
	REHBER ÖĞRETMEN
	GÜLAY BULUT – FATİH ELVAN UYGUN
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ

	
	
	SELAMİ ADIGÜZEL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	
	
	MEVA YAŞA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ

	
	
	AYHAN AK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
              Okulumuz Erzurum Özel Eğitim Uygulama Okulu Milli Eğitim bir kamu kurumudur. Okulumuz Orta -Ağır Zihinsel Engelli çocuklara Eğitim - Öğretim vermektedir.
               2012 yılı  Kasım ayında Eğitim Öğretime başlayan okulumuzda halen 47 zihinsel engelli çocuk Eğitim - Öğretim görmektedir. Okulumuzda öğrencilerin ileriki yaşantılarını kolaylaştıracak Öz bakım becerileri, davranış problemlerini giderici, sosyalleşmelerini sağlayıcı eğitim ve düzeylerine göre akademik bilgiler kazandırılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: YAKUTİYE

	Adres:
	Kazım Karabekir Paşa Şehit Murat Paşa Sokak No:20
	Coğrafi Konum
	

	Telefon Numarası:
	0442 240 03 73
	Faks Numarası
	

	e-Posta Adresi:
	749110@meb.k12.tr
	Web Sayfa Adresi
	http://erzurumozelegitim1.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	749110
	Öğretim Şekli
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2012
	Toplam Çalışan Sayısı
	35

	
Öğrenci Sayısı
	Kız
	32
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	59
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	91
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Miktarı
	6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek 
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	16
	24

	Branş Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayısı
	15
	20
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okulun Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	237
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	51
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	416
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	4324
	
	
	

	Okul Kapalı Alan
	1248
	
	
	

	Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amaçlı Toplam  (m2)
	125
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (İbadethane)
	23
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	1/A
	1
	10
	11
	5/A
	1
	4
	5

	1/B
	3
	4
	7
	6/A
	4
	3
	7

	2/A
	5
	16
	21
	7/A
	1
	4
	5

	3/A
	7
	9
	16
	7/B
	1
	2
	3

	4/A
	7
	3
	10
	8/A
	1
	2
	3

	4/B
	0
	1
	1
	8/B
	1
	1
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere yönelik uygulanan anketler sonucunda okul binasının fiziki açıdan yetersizliği ortaya koyulmuş ve fiziki olanakların geliştirilme gerekliliği ortaya koyulmuştur. Yönetmelik gereği sınıf mevcutlarının engel gruplarına göre dağılımında özenli davranılması gerekliliği engel gruplarına göre belirlenen kontenjanların üstünde öğrenci alınmaması gerekliliği ortaya koyulmuştur. Yine öğrencilerin tanılarına göre sınıfların donanım açısında düzenlenme gerekliliği ortaya koyulmuştur. Ayrıca okul içi ve okul dışı sosyal faaliyetlerin artırılması gerekliliği de uygulanan anketlerde ortaya koyulmuştur.

Yine uygulanan anketlerde; okul idaresi, öğretmen ve personel arasında uyum olduğu, çalışmalarda öğretmenlerin görüşlerinin dikkate alındığı, temizlik ve yemek hizmetlerinin çok iyi olduğu, okulun tüm çalışanlarının yenilikçiliğe açık olduğu, ortaya koyulan problemlerin ortak fikirle çözüme kavuşturulduğu ortaya koyulmuştur.
Veli Anketi Sonuçları:


Öğrenci velilerine yönelik uygulanan anketler sonucunda okulun temizlik ve yemek hizmetleri açısından iyi olduğu, çalışan personelin uyumlu işinde titiz olduğu, öğretmenlerin öğrencilere karşı ilgili oldukları, okulun ve ailenin işbirliği içerisinde olduğu ortaya koyulmuştur.


Yine uygulanan bu anketlerde; teknolojik açıdan ve fiziki açıdan okulun donanımsal eksikliklerini bulunduğu, spor salonun öğrencilerin ihtiyaçlarının karşılama açısından yetersiz ve küçük olduğu ortaya koyulmuştur.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
1-Okulumuzun temiz ve düzenli olması.

2-Okul idaresinin öğretmenlerle eşgüdüm içerisinde çalışması.

3-Okul bahçesinin olması.

4-Öğretmenlerin özverili çalışması 

5-Sınıf mevcutlarının standarda uygun olması.

6-Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda ilçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.
Zayıf Yönler

1-Fiziki mekân yetersizliği.

2-Mevcut özel eğitim sınıf öğretmenlerinin geçici görevlendirme ve ücretli öğretmen olması , kadrolu öğretmen sayısının az olması.

3-Bahçenin düzensiz olması, yeterli spor ve oyun alanlarının bulunmayışı.

4-Sağlık ekibi ve yardımcı personel olmaması ve revirin bulunmaması.

5- Rehber öğretmenimizin olmaması.

6-Eğitsel, sosyal ve kültürel geziler yapılamaması.

7-Okulumuzun yeterince tanıtımının yapılmaması.

8-Okulumuzun yeni açılmış olmasından dolayı velilerin okulda verilen eğitim hakkında bilgi sahibi olmamaları ve yüksek beklenti içinde olmaları.

9-Ailelerin çocukların yetersizliğini kabullenememeleri.

10.Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli katkıda bulunmaması
Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

1-Okulumuzun özelliğinden dolayı ihtiyaçların temini açısından sponsorların bulunma ihtimalinin yüksek olması.

2-Velilerin çocuklarının eğitim almaya başlaması ile birlikte özel eğitime bakış açılarının olumlu yönde gelişmesi.

3-Velilerin birbirleriyle kurdukları iletişim sayesinde birbirlerine psikolojik destek sağlamaları.

4-Son yıllarda özel eğitim alanına önem verilmesi ve engellilerin sosyal haklarının arttırılması.

5-Bakanlığın Özel Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi.
Tehditler

1-İlçede engelliler alanında açılan tek okul olmamız.

2-Okulumuzda mutfağın bulunmaması nedeniyle Öğle yemeklerinin maliyetli olması. 

3-Okulumuzdan mezun olacak öğrenciler için devam edebilecekleri iş eğitim merkezinin olmaması.

4-Özel eğitim alanının yeterince bilinmemesi ve yanlış anlayışların olması.

5-Okul bahçesinin düzensiz olması nedeniyle öğrencilerimizin yaralanma riskinin yüksek olması. 

6.Okulumuzun bulunduğu konum itibari ile güvenlik açısından risk altında olması.

 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	2
	İlköğretimde devamsızlık

	3
	Okullaşma oranının fazlalaştırılması

	4
	Taşımalı eğitim

	5
	Okul türlerine göre olumsuz algı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre oyunların şemasını çıkarmak

	2
	Öğrencilerin en çok hangi oyunlardan hoşlandıklarını tespit etmek

	3
	Öğretmen yeterlilikleri

	4
	Sağlıklı ve dengeli beslenme alışkanlığı

	5
	Okul güvenliği

	6
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	8
	Okul sağlığı ve hijyen


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	3
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin; eğitsel ve sosyal gelişimlerini destekleyerek, üst öğrenime iş-meslek alanlarına hazırlanmalarını, topluma uyumlarını, kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını ve üretken olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
Milli Eğitim sisteminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda, özel eğitim alanında eğitim veren okullar arasında, verdiği hizmet kalitesi ile eşdeğer kurumlara model olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
      1-Birbirimize saygılı davranırız

      2-Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.

      3-Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.
      4-Çevreyi korur ve geliştiririz. 

      5-Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir. 

      6-Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.  

      7-Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.  

      8-Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 

      9-Her öğrenci öğrenebilir felsefesini benimseriz.  

     10-Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
ERZURUM ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA MERKEZİ yürüteceği çeşitli özel eğitim programlarıyla il / ilçesinde bulunan tüm orta ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan çocuklarımıza ihtiyaç duyduğu özel eğitim hizmetlerinin eksiksiz olarak ulaştırmayı amaçlamaktadır.

TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.


Stratejik Amaç 1:
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Rehberlik Araştırma Merkezi ile işbirliği yaparak okulöncesi çağındaki engelli öğrencilerin sayısını belirlemek.

Engelli öğrencilerin aileleri ile görüşerek eğitimden yararlanmayan engelli öğrencilerin okullaşma oranını arttırmak.

Stratejik hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%30
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
	%0
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%0
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%50
	%45
	%40
	%30
	%20
	%10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı 
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile işbirliği yaparak okulöncesi çağındaki engelli öğrencilerin sayısını belirlemek.
	Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2:

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak için oyunu, çocuklar için en uygun öğrenme yöntemi olarak uygulamak ve eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerini etkin kullanmak.
Stratejik hedef 2.1.

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Uygulanan tüm etkinliklerde oyunu ana tema olarak kullanılmasını sağlamak hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uygulanan oyunların öğrenci üzerindeki etkisinin ölçülmesi
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Oyunların uygulama süreleri
	15 dk
	20 dk
	25 dk
	30 dk
	35 dk
	40 dk


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre oyunların şemasını çıkarmak
	Sınıf öğretmenleri
Okul aile birliği
	2019-2023

	1.1.2
	Öğrencilerin en çok hangi oyunlardan hoşlandığını tespit etmek
	Sınıf öğretmenleri

Okul aile birliği
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.
Öğrencilerimizin akademik başarılarını etkin ve kalıcı bir şekilde artırmak, toplumsal uyum ve beceri alanlarının gelişimini desteklemek adına eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı artırmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kullanılan bilgi ve iletişim teknolojilerinin etkisinin ölçülmesi
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90

	PG.1.1.b
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanım süreleri
	10 dk
	15 dk
	20 dk
	30 dk
	35 dk
	40 dk


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi , yetenek ve ihtiyaçlarına yönelik kullanılacak teknoloji uygulamalarının şemasını çıkarmak.
	Sınıf öğretmenleri

Okul aile birliği
	2019-2023

	1.1.2
	En çok hangi teknoloji uygulamalarının öğrenciler üzerinde etkili olduğunu tespit etmek
	Sınıf öğretmenleri

Okul aile birliği
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuz çalışanlarının ödüllendirilmesi ve motivasyonunun artırılması hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul çalışanlarının motivasyonunun ölçülmesi
	%60
	%65
	%75
	%85
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	Okul çalışanlarına verilecek ödül sıklığı
	-
	Yılda 1 Defa
	Dönemde 1 Defa
	Dönemde 2 Defa
	Ayda 1 Defa
	Ayda 2 Defa


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanların motivasyonunu artıracak ödüllerin şemasının çıkarılması
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	2019-2023

	1.1.2
	En çok hangi ödülün motivasyonu artırdığını tespit etmek
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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